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Socios para Grecer.




Caracas  31 de marzo del 2014
Informe a la Asamblea de Accionistas del año 2013.

I. Inversiones realizadas :

Durante el año 2013 pudimos iniciar nuestra primera inversión. Nos convertimos en accionistas de Farmacia y Perfumería San Luis Gonzaga C.A. (Farmacia) con una participación total de 90 % en su patrimonio de los cuales 10 % están  pendientes de documentar en los libros de dicha empresa. Farmacia la habíamos considerado en la Junta Directiva como una empresa que requería un rescate. Con deficiencias en la gerencia, en los sistemas de información, y flujo de caja negativo con sus retrasos a proveedores. No obstante, luego de entrevistar a empresas de seguro que son sus clientes tradicionales, nos percatamos que el potencial de crecimiento de Farmacia era muy grande y con mejoras gerenciales y más capital podría remontar la cuesta. Hicimos un aporte de  total de efectivo de Bs. 10 millones, donde Bs 8 millones  se hicieron en el año 2013 y Bs 2 millones en enero del año en curso.  De este aporte y para cumplir con las políticas de inversión de nuestra Compañía que en su prospecto fundacional limita el porcentaje del patrimonio que puede ser invertido en proyectos, Bs. 4 millones fueron provistos por recursos propios y el resto se generaron mediante la suscripción de cuentas de participación con los accionistas Jhon Pettus y CrecePymes C.A. quienes harán extensiva en las mismas condiciones a participar en dichas cuentas de participación. La posibilidad de suscribir cuentas de participación en Farmacia se hará en la Asamblea de Accionistas del 31 de marzo de 2014 a cada accionista de nuestra Compañía en las mismas condiciones que prevalecieron para los participantes iniciales. 

La situación financiera de Farmacia durante el año 2013, luego de nuestra inversión fue desfavorable.  Las ventas proyectadas que se estimaron sobre los Bs. 60 millones, solo alcanzaron llegar a un poco mas de Bs. 26 millones. Las razones por las cuales hubo una diferencia tan significativa en las proyecciones versus las realidades de ventas fue que no hubo suficiente capacidad gerencial para adaptarse a los siguientes cambios: 
· Algunos  clientes (las empresas de seguros), eran instituciones del estado, y las mismas comenzaron a migrar de nuestros clientes tradicionales, a otras compañías de seguros. Esto fue un cambio inesperado para el negocio, ya que se tenían más de 5 años con una tendencia de contratación Gobierno – administración privada, que fue revertido súbitamente, afectando de manera importante a las empresas con quien manteníamos relación.

· Por otro lado, las empresas aseguradoras del estado comenzaron a retrasar  los pagos, de forma que los plazos pasaron de máximo 21 días, a superar en muchos casos más de 90 días.

En la diferencia entre los resultados proyectados versus reales expuestos por la Presidencia de la empresa como soporte a  la entrada como inversionista de Inversiones CrecePymes en el 2013,  influyó que la Presidencia (accionista original de Farmacia) suspendió unilateralmente la realización de las reuniones de  Junta Directiva de Farmacia, hasta agosto del mismo año, lo que impidió los cambios necesarios para mejorar la gerencia y  aumentar el número de clientes fuese posible. Nuestra compañía logró, luego de varios meses de discusiones legales, retomar el control gerencial de Farmacia.  
No obstante las dificultades,  Farmacia posee un potencial de negocios muy importante. Además de poseer poca competencia en el mercado, algunas empresas de seguro han facilitado bases de datos de miles de pacientes a los cuales Farmacia debe atender y que de hacerlo adecuadamente, su flujo de caja crecería exponencialmente.  Para el año 2.014, la Junta Directiva de Farmacia, con mayoría de miembros representantes de nuestra Compañía,  y ya reuniéndose con regularidad y armonía,  se dedica a realizar los cambios necesarios para revertir la tendencia negativa en ventas de Farmacia. Para mejorar y ampliar la atención a los asegurados y debido a la débil estructura de ventas que posee Farmacia, se acordó con contratar  un servicio de Call Center. Este proceso tercerizado de llamadas, comenzará en el mes de Abril. Para esta nueva etapa, hemos identificado una base de datos de 2.880 asegurados con número de contacto, además de otros 1.300 cuyos datos tenemos que recoger de los beneficiarios directamente.  Adicionalmente, existe una base de datos de asegurados crónicos que se ha venido trabajando con, aproximadamente unos 2.500 pacientes, para su incorporación en los próximos meses. En el año 2014 se presentó un nuevo obstáculo par ala favorable evolución de Farmacia que afecta a todo el sector salud que es la dificultad para comprar medicamentos. Sin embargo, creemos que vale la pena seguir en proceso de recuperación de Farmacia ya que percibimos que el tema de escasez de medicinas en la nación es temporal y que los  gastos fijos bajos de Farmacia son relativamente bajos. Desde la Junta Directiva de nuestra compañía estaremos muy pendientes de hacer seguimiento a tan importante inversión en Farmacia. 

 II.-
Situación Financiera
Aunque la situación financiera de nuestra empresa en los balances auditados al 2013 aparece con pérdidas para el año fiscal, debemos aclarar que son pérdidas que no reflejan la nueva realidad cambiaria que afecta positivamente a nuestra compañía. Nuestra Compañía mantiene como principal activo bonos de PDVSA. En este sentido, la posición de nuestra Compañía y los montos nominales de inversión en estos bonos no ha variado para el año 2013. En este sentido al poseer un valor nominal de bonos de PDVSA de USD 1.250.000 como principal activo, nuestra compañía en el año 2014 por sólo efecto de la nueva política cambiaria (SICAD 2) verá su patrimonio crecer por el monto que resulte al multiplicar el valor de nuestros bonos de PDVSA a valor de mercado del 28 /3/2014  a Bs 50,85 por USD (Sicad 2)  versus el valor de esos bonos a la tasa de Bs. 6,3 /USD como aparecen hoy en nuestros estados financieros. Adicionalmente, La Junta Directiva ni la alta gerencia de la Compañía, desde la fundación,  haciendo el mayor sacrificio por preservar el patrimonio de los accionistas de la Compañía, ha mantenido la política de trabajar con costos mínimos y como consecuencia no  hemos querido cobrar dietas, ni sueldos.  
III.- 
Superintendencia Nacional de Valores 
Durante el año 2013, la Superintendencia Nacional de Valores inició un procedimiento administrativo con ocasión a la inspección in situ que efectuare de la Compañía. Una vez escuchados los alegatos y defensas presentadas por Inversiones Crece Pymes, C.A., a través de sus abogados y apoderados, a lo largo del procedimiento administrativo, esa Superintendencia procedió a remitirnos el  Oficio SNV-2170-2013 contentivo de la Resolución 115  de fecha 12 de noviembre. En la referida Resolución 115, SUNAVAL procedió a dictar el acto conclusivo del procedimiento administrativo siendo que (i) impuso una multa a la Compañía de Cinco Mil Unidades Tributarias (5.000 UT), equivalentes a Quinientos Treinta y Cinco Mil Bolívares (Bs. 535.000,00), por la presunta infracción de lo previsto en los artículos 9, 10 literal e, 13, 14, 15, 16 literal i, 17, 18, 21, 22, 26, 27, 29, 35, 36, 37, 46, 47 y 59 de las Normas relativas a la Administración y Fiscalización de los Riesgos relacionados con los delitos de Legitimación de Capitales y Financiamiento al Terrorismo aplicables a las Instituciones reguladas por la Superintendencia Nacional de Valores; y, (ii) le concedió un plazo de seis (6) meses a la Compañía para que cumpliese con su objetivo de inversión establecido en el Prospecto de Emisión y recogido en sus estatutos sociales, o en su defecto, procediese a realizar una Asamblea de Accionistas mediante la cual se aprobare el cambio del citado objetivo de inversión.
En este sentido, la Junta Directiva por unanimidad aprobó el pago de la multa impuesta e implementó todos los correctivos y medidas necesarias a fin de dar estricto cumplimiento a la normativa legal vigente, así como también ratificó su compromiso a seguir empleando todos los correctivos que fueren necesarios para satisfacer las instrucciones impartidas por la Superintendencia Nacional de Valores. 

En relación a la modificación de los objetivos de inversión previstos en el Prospecto de Emisión de la Compañía, la Junta Directiva en resguardo del interés social, así como en observancia a la legislación mercantil vigente en el país, decidió de forma inmediata convocar a la Asamblea General de Accionistas que discutiera y resolviera acerca de los cambios que estimare convenientes realizar a los objetivos y metas de inversión de Inversiones Crece Pymes, C.A. Una vez los accionistas reunidos en Asamblea tomen una decisión a este respecto, se habrá dado cumplimiento a la totalidad de los hitos solicitados por la Superintendencia Nacional de Valores.

IV.- Nuevos negocios y oportunidades hacia el futuro
El Comité de Negocios  celebró durante este período reuniones semanales y presenta aquí un resumen de los asuntos tratados:
1.- Sector bancario:

Se realizaron contactos con varias instituciones financieras  de manera de que nuestra empresa les ofrece capital para sus clientes que requieran reestructurarse o que tengn necesidades de financiamiento de capital para comprar otras empresas que no lo pueda satisfacer la banca nacional que sólo puede conceder créditos. Una de las instituciones de mayor tamaño  nos ha enviado dos casos que no se han concretado por no llenar los criterios de inversión de nuestra comañía pero continúa su interés de continuar explorando otros casos.

2.- Emision para empresas de Seguro:

Se presentaron propuestas para financiar a empresas financiadoras de primas de seguros, a los fines de incrementar la rentabilidad de las mismas. Las empresas de seguros  colocan sus fondos en la banca comercial a tasas pasivas muy bajas y se financian con préstamos bancarios a tasas activas muy altas, generando un spread negativo muy alto. Esta inciativa esta siendo estudiada por las empresas de seguro.
4.- Sector petrolero:

Se han desarrollado y continuado las conversaciones con PDVSA basadas en nuestra oferta de financiar el pago de la deuda atrasada con los contratistas. Se han efectuado reuniones con la alta gerencia de PDVSA y hemos asistido a eventos regionales organizados por PDVSA, en donde ha estado presente la Cámara Petrolera de Venezuela, que igualmente ha manifestado interés en nuestra propuesta, generando mucho interés e incluso ha sido publicada nuestra presencia en la prensa escrita y las publicaciones internas.
Se han intercambiado comunicaciones relacionadas con la propuesta que han derivado en reuniones tendientes a discutir los términos de la relación, uno de los cuales ha generado mayor análisis como es el de la garantía a nuestras emisiones a otorgar por parte de PDVSA.

Como consecuencia de los cambios en el sistema cambiario se ha abierto un compás de espera en la continuación de las conversaciones.

5.- Sector PYMES:

Hemos llegado a un entendimiento con los señores Henry Gómez y Amador Márquez, 
muy vinculados a este sector y a SOGAMPI, de mucho interés para ICP, con el propósito de introducir a ICP en el apoyo financiero de este amplio sector, planificando celebrar reuniones tipo charlas con las empresas PYMES interesadas.  Ya las personas antes mencionadas han efectuado una serie de contactos con distintas asociaciones, gremios, emprendedores e incluso Alcaldías, a los fines de iniciar reuniones para ir concretando negocios.
6.- Fundación UCV:

6.1.- Proyecto clínica en Caracas (Macaracuay):
Se han efectuado varias reuniones para analizar el proyecto, su estudio de factibilidad y las proyecciones financieras.

El Dr. Genaro Mosquera, Presidente de la Fundación, conjuntamente con la Dra. Julieta Blanco, propusieron elaborar un convenimiento de asociación estratégica cuyo borrador ya fue redactado.

Está en análisis la constitución de una sociedad mercantil promotora.

El proyecto contempla un centro de salud y un centro educativo.

En el proceso, la autoridades nacionales afectaron el terrreno donde seva a construir la clinica. Y estamos pendientes de la revocatoria del decreto de ocupación del terreno.
6.2.- Proyecto El Laurel (Los Guayabitos):
Se trata de un proyecto para desarrollar un centro de espacios para celebrar reuniones combinado con hospedaje. Actualmente existen unas edificaciones antigüas que tratan de cumplir este propósito. 

6.3.- Proyecto productora lacteos:

UCV presentó este proyecto para el tratamiento de la leche y derivados, cuyo estudio de factibilidad desarrolló Rodrigo Agudo.

Se celebró reunión con Rodrigo Agudo para conocer detalles quien manifestó que el Dr. Genaro Mosquera tiene mucho interés en este proyecto, sugiriendo el Comité una reunión con personas conocedoras de este negocio.

6.4.- Terrazas del estacionamiento:

UCV presentó la idea de desarrollar en los espacios de las terrazas de los estacionamientos aledaños a los stadium, un lugar apropiado para fines recreativos. 

El Comité sugirió solicitar la presentación de un proyecto para la UCV.

Pendiente una visita al lugar.

7.- Agencia de Ecoturismo (Venezuela  y Panamá) :

Esta es una empresa de turismo, con oficinas en Alemania, que trabaja fundamentalmente con grupos europeos interesados en venir a Venezuela a las zonas de mayor interes en ecoturismo, para lo cual cuenta con una red de posadas en distintos sitios del país.
Su accionista, factor principal de la empresa, está interesado en el apoyo de ICP para fortalecer el negocio, incorporando incluso un apoyo de transporte aéreo dentro del país. 
Se analizó un primer cuadro con cifras consolidadas.

ICP ha planteado que es necesario que el señor Bernard continúe al frente de la empresa al menos por dos años más, así como también su ex esposa que está al frente de la oficina en Alemania.

Se convino en elaborar un contrato de inversión y en la hoja de términos. Una vez revisados estos documentos por el abogados y aprobadas por ambas partes su redacción final, se iba a proceder a su firma para comenzar el due diligence.

Sin embargo en la ultima semana se ha tendio que reconsiderar los terminos de la inversion debido al impacto negativo en el negocio que tuvo la muerte de un alemán en Margarita en el mes de Febrero y por las teniones políticas del momento que no permitio lograr captar la atencion en las ferias de turismo en europa. Igualmente, ICP replanteó los números del negocio y presentó un nuevo esquema financiero que el accionista analizará.

8.- Proyectos Inmobiliarios :
La asamblea de accioinstas de la Compañía en el 2013 amplio su Objeto social para incluir financiar participar en el capital de proyectos inmobiliarios. La medida de regulacion de precios de alquiler tomada en los ultimos meses del año 2013 frenó la viabilidad de invertir en nuevos desarrollos en el area comercial inmobiliaria.
9.- Empresa comercializadora de hierro:
Empresa 
que  trabaja con hierro suministrado por Sidor, elaborando distintos derivados del mismo. Del análisis financiero se determina que produce 60 millones en utilidades por año . Hemos hecho oferta y esperamos respuesta del propietario. 

El negocio pudiera ser interesante si hay la posibilidad de que la emisión sea colocada  parte en la caja de Ahorros de Sidor y otras empresas basicas. 
Se elaboró una hoja de términos y se envió nueva propuesta a los interesados, la cual de ser aprobada quedaría sujeta a comprobar la información suministrada por los accionistas originales en un proceso de due diligence legal y financiero.
10.- Empreesa del ramo:
Negocio orientado hacia la distribución eléctrica y gerencia de energía, focalizado en el ahorro energético, la seguridad y la eficiencia de la operación de todos os sistemas en una edificación.
Piensan que el mercado más interesante es el desarrollo de edificios inteligentes.
Cuentan con una planta en Charallave que está activa pero con poca producción.
Tienen interés en establecerse fuera del país (ya están en Florida) y están analizando qué hacer con la planta en Charallave.

ICP revisó las cifras presentadas por los interesados y no cubren las expectativas nuestras.
12.- Club Náutico:

Proyecto de una marina ubicada en Margarita, cerca del Aeropuerto, con 400 puestos.  Se elaboró una hoja de términos para una inversión de Bs 400.000.000. La emisión seria un plazo de dos años para construir y vender.
Se determinó que el negocio requiere mayor estudio para conocer su  viabilidad.

14.- empresa de manufactura de articulos plasticos para el hogar:

Luego de visita a planta se esperan los detalles financieros así como solicitar las guías de despacho de materia prima por parte de Pequiven. Para hace propuesta.
15.- Planta de agua Divina:

Se trata de una embotelladora. Aspiran desde hace dos años US $ 3.000.000.

Exigen un acuerdo de confidencialidad. Se rechazo hacer oferta de inversion debido al alto precio de la empresa.
16.- Consecomercio:

Se envió oferta de servicios a un gran número de Cámaras afiliadas y estamos a la espera de sus respuesta manifestando interés.
17.- Contadores Públicos: se contactaron algunas  firmas de  Contadores Públicos para que conzcan nuestro objeto e negocios a fin de que ellos lo ofrezcan a su clientela. 

18.- Las dificultades cambiaria que vive el país durante el año 2013  hizo que los accionistas originales pospusieran su interes en recibir inversion de nuestra compañía. Varias empresas fueron objeto de ofertas de inversion dentro de los siguientes sectores:

a) Sector Hipoclorito. 
b) Limpieza del hogar: el tema cambiario afecto el cierre de nuestra oferta de inversion.
c) Productora de pan. 
d) Laboratorio de fabricación de medicamentos

e) Servicios para vehiculos
f) Gran fabricante de detergentes 
g) Muebles para el hogar
h) Articulos de limpieza para el hogar
i) JFRanquicia de Hamburguesas

j) Galletera 

k) Empresa de transporte primario que deseaba adquirir camiones

l) Empresa de servicios  de salud primaria y secundaria
m) Proyecto Crowdfunding 

n) Franquicia de comida italiana 
o) Laboratorio
Las regulaciones de precio y el  estricto control de cambio en el país  ha afectado a nuestra compañía en los últimos años. Sin embargo, observamos que nuestra situación en cierta manera es positiva. Vemos en el entorno muchas empresas grandes con dificultades para recuperar sus inversiones  y hasta  de reponer inventarios.   Esperamos con mucho interés los  cambios en la politica economica que adelanta el Ejecutivo Nacional de manera  permitan superar varias  regulaciones que hacen poco viables la inversión en diversos sectores de  la nacion. 
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